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«Non torneranno
utili e fatturati pre-covid
Male imprese vicentine
sono delle “corazzate”»

ROBERTA BASSAN

Hainiziatoil primo mandato
nel 2017 con il crollo delle
Popolari venete, & passata
per I'emergenza covid del
2020, ha chiuso il secondo
mandato nei giorni scorsi in
pienaincertezza geopolitica.
Non si é fatta mancare nulla
Margherita Monti, 42 anni di
professione, nell'ultimo de-
cennioc alla guida dell’Ordine
dei commercialisti ed esper-
ti contabili di Vicenza, 1.700
iscritti. Con l'ultima assem-
blea ha passato le consegne.
«Anche se non torneranno
mai a fatturati e utili pre-co-
vid - osserva - le imprese vi-
centine sono “macchine da
guerra”, sane ein equilibrio».

Come & cambiato il vostro la-
voro in questi 9 anni?

I lcommercialisti oggi sono
chiamati ad affiancare im-
prese e cittadini nelle scelte
strategiche. I nostri studi,
con frasparenza, integrita e
la professionalita che abbia-
mo sempre garantito, sono
diventate  organizzazione
complesse: la professione é
cambiatain modoradicale.

Quali sono oggi le esigenze

delleimprese?

Pensiamo solo a quanto l'in-
certezza geopolitica pesi per
le imprese esportatrici. C'é
una grandissima difficolta a
fare previsioni: nove anni fa
si riuscivano a fare budget
preventivi a sei anni, oggi a
sei mesi. Gli imprenditori ci
chiedono di capire cosa pro-
durranno nel futuro le scelte
chefanno oggi.

Avete la bacchetta magica?

Il consulente deve saper fare
il controllo di gestione, ana-
lizzare gli effetti nel tempo,
tutelare chi operanei merca-
ti esteri, applicare corretta-
mente tutte le norme, oltre
che riversare nelle Pmi una
nuova cultura che, al dila de-
gli obblighi per le grandi im-
prese,toccala sostenibilita.

Come convivete con il prolife-
rare di leggi?

E una caratteristica del no-
stro Paese a cui siamo abitua-
ti, ma se il sistema fosse pit
snello sarebbe un bene per
tutti. Il nostro Consiglio na-
zionale ora é chiamato ai ta-
voliequestoéunbene.
Come si risponde a esigenze
sempre piu specialistiche?
Non pii1 da battitori liberi,
ma la professione passa per

l'aggregazione, il network, le
specializzazioni necessarie
per supportare le imprese in
ambito economico, azienda-
le efinanziario.

il nuovo codice della crisi d’im-
presa pud realmente aiutare a
prevenire i fallimenti?

La riforma é stata senz’altro
positiva, ma noi siamo sem-
pre stati in prima linea per-
ché gestiamo i bilanci, i busi-
ness plan e sappiamo se una
impresa puo essere conside-
ratasolida o é in difficolta.

Il tessuto finanziario delle im-
prese sta cambiando, I'apertu-
ra del mercato a nuovi soci &
un bene o un male?

Il tema apre ad un ragiona-
mento pitt complesso cheri-
guarda il passaggio genera-
zionale: non sempre i vecchi
proprietari trovano nelle ge-
nerazioni future un aiuto e si
deve capire cosafare.

E se arrivano proposte di fon-
di, come le valutate?

Non sempre vanno demoniz-
zati: a volte rappresentano
una soluzione obbligata, al-
tre volte sono di aiuto nelle
ristrutturazioni. Ma non lo
vedo in realtd un fenomeno
cosl importante: le nostre im-

prese sono riuscite a scollina-
re I'emergenza covid e oggi
sono in situazione di equili-

brio. Non arriveranno ai fat-
turati e utili di 10 anni fa, ma

il territorio tiene ancora.

Vicenza ha appena cinque im-
prese quotate, perché questa
ritrosia allaBorsa?

E onerosa dal punto di vista
finanziario e prevede impe-
gnipiti grandi di quello che si
puo pensare all'inizio. Ed ora
c’é stato anche un aumento
di imposta sulle transazioni
finanziarie. Abbiamo visto
che quotarsi serve se l'obiet-
tivo strategico é farsi cono-
scere sulmercato.

Il commercialista oggi & una
professione attrattiva?
L’Ordine conta circa 80 tiro-
cinanti. Ed é si attrattiva: og-
gi non si entra nello studio
del singolo commercialista
per fare dichiarazioni dei
redditi e adempimenti conta-
bili, ma in vere e proprie or-
ganizzazioni con opportuni-
ta dianalisimoltovaste.

Un consiglio per il successore
Francesco Ferronato?

Lascio un Ordine autorevole
e compatto. Sapra gestirlo
nel modo migliore.

Commercialisti
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La professione & cambiata
in modo radicale: non piti
battitori liberi ma serve
aggregarsi e specializzarsi
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L’ingresso dei fondi a volte
e un aiuto per le imprese
Poche imprese in Borsa?
Tantiimpegni ed é onerosa
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Margherita Monti Chiude il doppio mandato alla guida dell'Ordine deilcommercialisti di Vicenza
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